
Ein Entwicklungskonzept der Agentur PLUSWERTE fŸr d en Tierpark Birkenfeld

>> Der KinderNaturschutzPark  <<

Tierpark Schšnewald
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Der Tierpark Birkenfeld ist eine zoologische Einrichtung der
Stadt Birkenfeld im sŸdwestlichen Teil von Rheinland-Pfalz
und wurde vor mehr als 100 Jahren als Kleintierzuchtverein
gegrŸndet.

Zwischenzeitlich fŸhrte der Tierpark den Namen ãTierpark
SchšnewaldÒ, Relikte davon sind immer noch im Park selbst,
im GedŠchtnis der Bevšlkerung und im Internet vorhanden.
Diese aus heutiger Sicht inkonsequente NamensfŸhrung
lŠsst sich derzeit leider auch auf den offensichtlich sehr
schlechten baulichen Zustand der Einrichtung Ÿbertragen.

In den vergangenen Jahrzehnten hat es immer
ehrenamtliche BemŸhungen gegeben, den Tierpark
angemessen zu betreiben und weiterzuentwickeln, ein
annehmbarer Betriebszustand konnte und kann aber nur
mehr schlecht als recht hergestellt werden. Im vergangenen
Jahr gab es zudem ernsthafte Unstimmigkeiten im Vorstand
des Betreibervereins und der Tierpark Birkenfeld stand kur z
vor dem endgŸltigen Aus.

Ende 2022 fand sich glŸcklicherweise eine Art
ãSanierungsvorstandÒ um den Tierpark weit erzufŸhren
und ihn mit externer Hilfe zu einer zeit gemŠ§en Freizeit -
und Bildungseinrichtung zu entwickeln.

Das umstehende Entwicklungskonzept der Agentur
PLUSWERTE stellt sich dieser Aufgabe und gibt individuelle,
in einem Gesamtkonzept zusammengestellte und auf dem
Bestand aufbauende Handlungsempfehlungen, so dass der
ãTierpark SchšnewaldÒ in Zukunft im Sinnes eines
ãKinderNaturschutzParkesÒ neu entstehen kann. Einleitend
sei darauf hingewiesen dass unabhŠngig von der
inhaltlichen Ausrichtung zunŠchst ein regelkonformer
Grundzustand hergestellt werden muss.

AUSGANGSLAGE + ZIELSTELLUNG

Luftbild Tierpark Birkenfeld
mit Planungsgebiet



Der Tierpark Birkenfeld ist eine šffentliche Einrichtung, die
aktuell von (wenigen) FreizeitgŠsten besucht wird und
zukŸnftig auch von dieser Zielgruppe hauptsŠchlich genutzt
werden soll.
Als weitere Hauptzielgruppe sind kŸnftig ãBildungsgŠsteÒ zu
sehen, die mit verschiedenen Bildungsangeboten erreicht
werden sollen. Aktuell sind in dieser Hinsicht keine
entsprechenden Angebote vorhanden.

Um fŸr die GŠste ein bedarfsgerechtes Angebot zu
konzipieren, wurde der Tierpark mehrmals durch die
Agentur PLUSWERTE begangen, dabei wurde auch
regelmŠ§ig die ãSicht des GastesÒ eingenommen. Durch
verschiedene Analysen und Recherchen wurde der Tierpark
hinsichtlich aller Thematiken ŸberprŸft, die fŸr eine
zoologische Einrichtung wesentlich sind, beispielsweise
hinsichtlich des Tierbestandes, der vorhandenen GebŠude
und des Betriebes der Einrichtung. Der aktuelle
Betriebszustand wurde ausfŸhrlich dokumentiert und
aufgrund der Erfahrung der Agentur PLUSWERTE bewertet.

Durch mehrere GesprŠche und Workshops mit den
verantwortlichen Personen und weiteren
Verfahrensbeteiligten (z.B. aus der Stadtverwaltung und der
Politik) wurde schrittweise der Rahmen abgesteckt, in dem
eine Zukunftsentwicklung fŸr den Tierpark stattfinden kann .

Zur EinschŠtzung des Marktes wurden verschiedene
Einrichtungen im nŠheren Umkreis besucht (beispielsweise
der Naturwildpark Freisen) und in Bezug zum Tierpark
Birkenfeld gesetzt.

Die umstehenden AusfŸhrungen wurden schrit tweise
agenturintern erarbeit et und schlie§lich in einem
Gesamtkonzept fi nalisiert .

VORGEHENSWEISE

Kaninchengehege
im Bestand

Tierpark Schšnewald  | Entwicklungskonzept  | Seite 3



Der Tierpark Birkenfeld bietet auf einer FlŠche von ca. 2 ha
einen Rundweg, auf dem ungefŠhr 70 Tiere in rd. 30
verschiedenen Arten beobachtet, gefŸttert und gestreichelt
werden kšnnen. Damit ist er eine vergleichsweise kleine,
durchaus aber klassische zoologische Einrichtung, wird
dementsprechend (passiv) vermarktet und auch als solche
bei den GŠsten wahrgenommen.

Zoos und Tierparks sind in ihrer inhaltlichen Ausrichtung
und der baulichen Ausgestaltung sehr individuell und
bedienen (in unterschiedlichen Gewichtungen) die
branchenŸblichen, sich Ÿberschneidenden und gegenseitig
bedingenden Angebotskategorien

! Freizeit und Erholung
! Natur- und Artenschutz
! Umweltbildung und
! Forschung

FŸr eine detailliert e Marktanalyse besteht die Frage,
welche genauen Angebote, Dienst leistungen und
Produkte im Markt angeboten werden (sollen), wie dieser
Markt aussieht und welche anderen Markt t eilnehmer auf
die gleichen Zielgruppen abzielen.

FŸr die Analyse im Rahmen dieser Entwicklungsplanung
wurde vorausgesetzt, dass die zukŸnftige Planung einen
ãfunktionierendenÒ Tierpark umfasst, der (auf der
Grundlage eines attraktiven Tierbestandes) sowohl fŸr
Freizeit- und ErholungsgŠste als auch fŸr BildungsgŠste
interessant ist.

Hinsichtlich der grundsŠtzlichen Berechtigung zum Betrieb
eines Tierparkes kann auf eine Forsa-Umfrage des
Verbandes der zoologischen GŠrten e. V. (VdZ) aus dem Jahr
2020 verwiesen werden (siehe Auszug links).

MARKTANALYSE
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Mehr Infos:
https://www.vdz-zoos.org/presse/forsa-studie



Zur Betrachtung des Einzugsgebietes ist es notwendig, die
zukŸnftige Zielgruppe (> Familie, Kinder) einzugrenzen und
das ãAusstrahlungspotentialÒ grob zu bestimmen.

Aufgrund seiner Grš§e sowie der begrenzten finanziellen
Mittel fŸr Investitionen und fŸr den Betrieb kann davon
ausgegangen werden, dass das zukŸnftige Angebot keine
au§ergewšhnlichen Alleinstellungsmerkmale oder
Besonderheiten umfassen und damit eher eine
Ausstrahlung in das lokale Umfeld haben wird.

Geht man fŸr FreizeitgŠste von einer zukŸnftigen
Nutzungsdauer von ca. 0,5 Stunden (Spielplatznutzung von
Stammkunden) bis hin zu ca. 3 Stunden (TagesgŠste aus
dem Umkreis) aus, kann abgestuft eine akzeptable PKW-
Fahrzeit von bis zu ca. 45 Minuten zum Tierpark Birkenfeld
angenommen werden. Weitere Anfahrten sind eher
weniger zu erwarten.
Damit umfasst das Einzugsgebiet ungefŠhr die Stadt
Birkenfeld, den Landkreis Birkenfeld und einige
angrenzende StŠdte und Gemeinden (siehe Graf ik).

Im erweiterten Einzugsgebiet befinden sich verschiedene
Zoos und Freizeiteinrichtungen fŸr einen Halbtagesausflug
(siehe nŠchste Seite). In lokaler NŠhe zum Tierpark
Birkenfeld finden sich aber nur wenige qualifizierte
Freizeitmšglichkeiten und SpielplŠtze, was bei der
Konzepterstellung eine primŠre BerŸcksichtigung fand.

FŸr BildungsgŠste ist das Kerneinzugsgebiet eng
anzusetzen, da beispielsweise fŸr einen au§erschulischen
Unterricht nur kurze Anfahrtszeiten in den jeweiligen
Zeitplan einer Bildungseinrichtung passen. Positiv ist zu
bewerten, dass im Landkreis Birkenfeld ein Busshuttle fŸr
SchulausflŸge vorhanden ist.

MARKTANALYSE
>> EINZUGSGEBIEt

Adresse des Tierparkes:

Schšnenwaldstra§e
55765 Birkenfeld

Fahrzeitzone 60 min
um den Tierpark Birkenfeld
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Das Einzugsgebiet des (zukŸnftigen) Birkenfelder Tierparkes
ist eher als lokal bis regional zu beschreiben und umfasst bei
Umsetzung des umstehenden Konzeptes fŸr FreizeitgŠste
eine Fahrzeit bis schŠtzungsweise ca. 45 Minuten.

Betrachtet man den Wettbewerb zwischen zwei
Einrichtungen (bzw. mehreren Einrichtungen), muss das
Einzugsgebiet fŸr jede Einrichtung an sich bewertet werden,
die GŠste in der Mitte zwischen den Einrichtungen haben
die Auswahl. In der nebenstehenden Grafik sind somit auch
die wesentlichen Wettbewerber in einem grš§eren Umkreis
aufgefŸhrt, die zugrunde liegenden Analysen umfassen
weitere Details zu den einzelnen Einrichtungen.

GrundsŠtzlich lŠsst sich feststellen, dass im mittleren
Umkreis um den Tierpark Birkenfeld durchaus attraktive
Freizeitangebote vorhanden sind (z.B. Naturwildpark
Freisen, Zauberwald, Neunkircher Zoo, etc.) und dass die
Einwohner in einem mittleren bis grš§eren Umkreis eine
gute Auswahl an Einrichtungen mit mittlerer bis hoher
AufenthaltsqualitŠt haben. Das bedeutet unter anderem,
dass ein zukŸnftiges Angebot umso mehr mit vielen
anderen Einrichtungen im Wettbewerb um FreizeitgŠste
stŸnde, umso attraktiver das Angebot gestaltet wŸrde.

Insbesondere die Einrichtungen im Umkreis mit einer
lokalen Ausstrahlung (Ÿberwiegend Wildparks) haben einen
kostenlosen Eintritt oder ein eher geringes Eintrittsentgel t.

Das zukŸnf t ige Angebot des Birkenfelder Tierparkes sollt e
sich somit im unt eren bis mit t leren Preissegment auf
einen eher lokalen Einzugsbereich beschrŠnken.

FŸr StammgŠste und Besucher aus dem direkten Umfeld
ist ein Stammkundenangebot empfehlenswert .

MARKTANALYSE
>> WETTBEWERB

Wesentlicher Wettbewerb

Fahrzeitzone 60 min
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Der Tierpark Birkenfeld bef indet sich in nšrdlicher
Randlage der Stadt Birkenfeld und ist an einem Hang mit
Blick auf ein angrenzendes Wohngebiet und Teile der
Stadt gelegen. Die FlŠche der Tierparkes te ilt sich
ungefŠhr zu einem Drit t el in Hanglage, Tallage und
Waldgebiet auf .

Entlang der Zufahrtstra§e (die durch ein Wohngebiet
verlŠuft und in einer Sachgasse endet), befinden sich
ausreichend ParkplŠtze, die zeitweilig auch von einem auf
der gegenŸberliegenden Stra§enseite liegenden, derzeit
aber nicht genutzten Sportplatz genutzt werden kšnnten.

In direkter Nachbarschaft zum Tierpark befindet sich die
ehemalige Heinrich-Hertz-Kaserne. Der neue EigentŸmer
sieht eine Umgestaltung des GelŠndes zu einem
Gewerbepark vor, die Planungen sind allerdings noch nicht
konkret und nicht bestŠtigt.

Nahe des Eingangsbereiches des Tierparkes liegt ein
Mehrfamilienhaus (ehemals Offizierswohnungen) welches
in naher Zukunft fŸr die Weiternutzung durch die
derzeitigen privaten Bewohner saniert werden soll. Nord-
westlich wird der Tierpark durch ein PrivatgrundstŸck
begrenzet. SŸdlich angrenzend an den Tierpark befindet
sich inmitten des Waldes ein Waldkindergarten, der
zukŸnftig noch um weitere Gruppen ergŠnzt werden soll.

Die FlŠche des Tierparkes teilt sich in mehrere
Liegenschaften auf, die vom Betreiberverein von den
verschiedenen EigentŸmern gepachtet wurden (Stadt
Birkenfeld, Evangelische Kirche, Staatsforst). Die Nutzung
der Liegenschaften ist jeweils vertraglich geregelt, eine
Umsetzung des Konzeptes auf dem GelŠnde ist laut Aussage
der Tierpark-Verantwortlichen (auch mit Blick auf den
FlŠchennutzungsplan) mšglich.

STANDORTANALYSE

Ehemaliges KasernengelŠnde und
Liegenschaften des Tierparkes

Kartenausschnitt
Nationalparkregion
HunsrŸck-Hochwald
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Der Tierpark Birkenfeld ist in erster Linie eine
Freizeiteinrichtung fŸr eine Vielzahl von GŠsten und muss
dementsprechend auch auf diese Nutzung ausgelegt sein.
Durch die Tierhaltung und die zukŸnftigen
Bildungsangebote wird dabei eine Sondernutzung
vorgegeben, fŸr die sowohl bauliche als auch inhaltliche und
organisatorische Besonderheiten gelten.

Auf den folgenden Seiten wird zusammengefasst, wie der
Tierpark Birkenfeld aktuell aufgestellt ist. Dazu wurden je
nach Thematik mehr oder weniger detaillierte Analysen
erstellt.

GrundsŠtzlich kann festgehalt en werden, dass der
Tierpark Birkenfeld derzeit nur mit MŸhe in einem
akzeptablen Zustand bet rieben werden kann. Sowohl die
baulichen Voraussetzungen als auch die
bet riebsorganisatorischen Gegebenheit en sind
mangelhaf t bis ungenŸgend und auch die fi nanzielle
Sit uat ion ist als bedenklich einzustufen.

Sehr posit iv ist hingegen zu bewerten, dass aktuell mit viel
Anst rengung auf allen Ebenen versucht wird, externe
UnterstŸt zung zu mot ivieren, so dass eine Schlie§ung des
Tierparkes vermieden werden kann!

Nach EinschŠtzung der Agentur PLUSWERTE kann eine
FortfŸhrung des Tierparkes gelingen, wenn zunŠchst ein
belastbarer Grundzustand hergestellt wird, der dann um
weitere FunktionalitŠten erweitert wird. Beispielsweise gibt
das GelŠnde grundsŠtzlich sehr viel her, einzelne GebŠude
kšnnen weitergenutzt und qualifiziert werden und eine
ãRenaturierungsma§nahmeÒ ist kurz vor der Umsetzung.
Hinsichtlich des Tierbestandes und der nicht mehr
artgerechten Tierhaltung in einzelnen Gehege ist allerding s
zunŠchst auch ein konsequentes ãZurŸckfahrenÒ notwendig.

UNTERNEHMENSANALYSE
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Der Tierpark Birkenfeld ist vor mehr als 100 Jahren als
Kleintierzuchtverein gestartet und hat sich seitdem eher
unkontrolliert zu einer Einrichtung entwickelt, die teils
heimische und teils exotische Tierarten in nicht mehr
zeitgemŠ§en Anlagen hŠlt.

Der Tierbestand folgt dabei keinem planvollen
Bestandsmanagement und ist historisch gewachsen. Dabei
wurden in den vergangenen Jahren und Jahrzehnten oft
Tierarten gewechselt und eher nach subjektiven Vorlieben
gehalten. Auch wenn einzelne Tierarten im Bestand fŸr sich
gesehen attraktiv sind, ist das Tierlebnis insgesamt eher als
gering zu bewerten.

Bei nur wenigen Anlagen entsteht der Eindruck, dass die
bauliche Ausgestaltung den BedŸrfnissen der Tiere und den
Anforderungen an eine zeitgemŠ§e Tierhaltung gerecht
wird. Zudem sind der bauliche Zustand als auch der
Pflegezustand der Anlagen sowie teils der Pflegezustand
der Tiere als mangelhaft bis ungenŸgend zu bezeichnen.

In einer umfangreichen Bestandsaufnahme wurden die
einzelnen Tierhaltungen dokumentiert und bewertet und
fŸr jede Tierart wurde u.a. beschrieben, welche Relevanz
hinsichtlich des Artenschutzes besteht und welche
kurzfristigen Ma§nahmen fŸr eine annehmbare Tierhaltung
notwendig sind.

Folgende GebŠude scheinen fŸr eine zukŸnftige Nutzung
(nach einer entsprechenden Instandhaltung) erhaltenswert
zu sein:

EingangsgebŠude, ggf. GebŠude oberhalb der Kaninchen,
GebŠude der Sittichvoliere, HauptgebŠude, GrillhŸtte,
derzeitige HŸhnerhaltung

UNTERNEHMENSANALYSE
>> Tierbestand + Gehege

Beispiel Bestand Beispiel Bestand
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Der Tierpark Birkenfeld ist eine šffentliche
Freizeiteinrichtung und weckt die Erwartung, dass neben
dem Tiererlebnis auch weitere FreizeitaktivitŠten mšglich
sind. Dazu zŠhlen ein abwechslungsreicher, attraktiver und
erholsamer Rundgang durch den Park, altersgerechte
Spielbereiche an verschiedenen Stellen und eine auf
FreizeitgŠste ausgerichtete Gastronomie.

Alle soeben aufgezŠhlten AktivitŠten sind im Tierpark
Birkenfeld derzeit nicht mšglich oder nur in einer
mangelhaften AusfŸhrung:

! Der Rundweg ist grundsŠtzlich sehr schmal und nur an wenigen
Stellen barrierefrei. Es sind keine ausgestalteten
Aufenthaltsbereiche vorhanden und die Tierkontaktstelle n sind
in mangelhafter QualitŠt (z.B. aufgrund defekter ZŠune).
Zudem wird an vielen Stellen im Park im Besucherbereich
Baumaterial gelagert.

! Spielbereiche fŸr Kinder sind nicht vorhanden.
! Die Gastronomie ist nur zeitweilig gešffnet und bietet dann

auch nur ein sehr eingeschrŠnktes Angebot.

Hinzu kommt, dass den GŠsten nur eine einzelne Toilette
zur VerfŸgung steht, wenn die Gastronomie nicht gešffnet
ist (wobei diese weiteren Toiletten im HauptgebŠude auch
nicht ausgewiesen sind).

An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass der Tierpark
Birkenfeld jederzeit kostenlos und ohne Zugangskontrolle
betretbar ist.

FŸr (wenige) StammgŠste mag das reine Tiererlebnis (in
minderer QualitŠt) akzeptabel sein, externe GŠste finden
allerdings ein enttŠuschendes Angebot vor:
Die Mindesterwartungen an einen Tierpark als
erlebnisreiches Freizeit ziel werden derzeit nicht erfŸllt .

UNTERNEHMENSANALYSE
>> RUndgang, SPIELBEREICHE + GASTRONOMIE

Beispiel Bestand

Beispiel Bestand

Beispiel Bestand

Tierpark Schšnewald  | Entwicklungskonzept  | Seite 10



Der Betrieb einer zoologischen Einrichtung ist sehr komple x
und beinhaltet sehr viele verschiedene Themenfelder, die
alle in einem Zusammenhang stehen und gleichzeitig
Beachtung finden mŸssen. Dazu gehšren mitunter
zoologische als auch bauliche, finanzielle, personelle und
organisatorische Themen, die alle auf unterschiedlichen
Grundlagen basieren und fŸr die verschiedene FŠhigkeiten
und Kompetenzen notwendig sind.

Aktuell sind nur wenige Menschen fŸr den Tierpark
Birkenfeld verantwortlich bzw. im Tagesbetrieb tŠtig, fast
alle Arbeiten und Aufgaben werden ehrenamtlich oder
durch HilfskrŠfte erledigt.

Der Tierpark Birkenfeld bef indet sich seit jeher in
TrŠgerschaf t eines einget ragenen Vereins, alle fo rmalen
Grundlagen fŸr den Bet rieb sind erfŸllt . Der
ehrenamt liche Vorstand verfolgt seit Jahresbeginn 2023
die Hauptzielset zung, den Tierpark mit Nachdruck zu einer
markt fŠhigen Einrichtung zu machen und hat dazu u.a.
gemeinsam mit der Stadt und dem Landkreis Birkenfeld
das umstehende Entwicklungskonzept auf den Weg
gebracht .

Oberste PrŠmisse ist derzeit die Versorgung der Tiere. Dies
funktioniert Ÿberwiegend in ausreichendem Ma§e, fŸr
weitere TŠtigkeiten bleibt aktuell aber kaum Zeit. Zeitweilig
mŸssen notwendige Reinigungs- und ReparaturtŠtigkeiten
hinten anstehen, zudem fehlt es an einer fachlich
fundierten Leitung, die fŸr alle notwendigen
VerŠnderungen verantwortlich ist und auch mit der
Tradition brechen kann. Im Rahmen der Begutachtung
wurden verschiedene dringende Ma§nahmen aufgefŸhrt,
beispielsweise auch die empfehlenswerte Aufgabe mancher
Tierhaltungen. Ein Festhalten am aktuell ungenŸgenden
Bestand sollte vermieden werden.

UNTERNEHMENSANALYSE
>> PERSONAL + ORGANISATION

Nahe-Zeitung,
28.11.2022
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Seit mehreren Jahren ist fŸr das GelŠnde des Tierparkes
eine umfangreiche Renaturierungsma§nahme in Planung,
die sich mitten durch den halben Tierpark zieht und damit
Auswirkungen auf die Gestaltung vieler umliegender
Gehege und FlŠchen hat.

Die Ma§nahme steht Stand Juni 2023 kurz vor der
Bewilligung zur Umsetzung. Nach einer Ausschreibung der
Bauleistungen ist damit zu rechnen dass die
Bauma§nahmen im dritten Quartal 2023 beginnen und bis
in das FrŸhjahr 2024 andauern. Das umstehende Konzept
berŸcksichtigt die Planungen vollstŠndig, nimmt diese
allerdings aufgrund ihrer EigenstŠndigkeit nicht im Detai l
auf.

Nach EinschŠtzung der Agentur PLUSWERTE ist wŠhrend
der baulichen Umsetzung der Renaturierungsma§nahme
kein angemessener Tierparkbetrieb mšglich.

Eigendarstellung ãBlau PlusÒ
https://aktion-blau-plus.rlp-umwelt.de/servlet/is/8380/

Die "Aktion Blau Plus" - eine Erfolgsgeschichte fŸr den GewŠsserschutz in
Rheinland-Pfalz

Die Aktion Blau Plus ist ein Aktionsprogramm des Ministerium fŸr Klimaschutz,
Umwelt, Energie und MobilitŠt Rheinland-Pfalz, das seit 1995 mit der Aktion
Blau als Aktions- und Fšrderprogramm fŸr die GewŠsserentwicklung begonnen
hat. Ziel war die Wiederherstellung von naturnahen GewŠsserzustŠnden.

Im Jahr 2011 wurde die erfolgreiche Aktion Blau um verschiedene ãPlusÒ-
Punkte erweitert. Bei Renaturierungsma§nahmen wurden diePartner wie z.B.
die kommunale Entwicklung, der Denkmalschutz, die Landwirtschaft, der
Naturschutz und die Umweltbildung stŠrker eingebunden. Auch die Plus-
Aspekte wurden stŠrker in den Fokus gerŸckt so z.B. die …kosystemleistungen
von funktionstŸchtigen GewŠssersystemen wie WasserrŸckhalt, Erhšhung der

BiodiversitŠt oder StŠrkung der Selbstreinigungskraft umnur einige zu nennen.

UNTERNEHMENSANALYSE
>> GEPLANTE RENATURIERUNGSMASSNAHME

Renaturierungsma§nahme
ãBlau PlusÒ
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Im Rahmen der Datenaufnahme wurde der Tierpark
Birkenfeld mehrmals besucht und im laufenden Betrieb bis
hinter die Kulissen begutachtet.

Dabei wurden verschiedene operative Ma§nahmen
identifiziert, die kurzfristig im Betrieb umgesetzt werden
sollten, um einen regelkonformen Betrieb zu gewŠhrleisten.

GrundsŠtzlich kann festgehalten werden dass der Tierpark
Birkenfeld unter behšrdlicher Aufsicht steht und dass die
aktuelle Tierhaltung ãgeduldetÒ wird, solange mittel- und
langfristig entscheidende VerŠnderungen auf den Weg
gebracht werden.

Die Verantwortlichen suchen nach Hilfe und nehmen diese
auch gerne an. FŸr kurzfristige Ma§nahmen wŠre ein
umfangreicher, koordinierter Arbeitseinsatz mit vielen
Helfern zu empfehlen (aufrŠumen, reinigen, etc.).

Die Handlungsempfehlungen fŸr kurzfristige Ma§nahmen
sind nicht Bestandteil des Konzeptes und wurden den
Verantwortlichen des Tierparkes Birkenfeld separat zur
VerfŸgung gestellt.

FŸr die Umsetzung des Entwicklungskonzeptes wird davon
ausgegangen, dass die kurzfristigen Ma§nahmen Beachtung
finden und entsprechende MissstŠnde dauerhaft abgestellt
werden. Dies bedingt insbesondere eine ausreichende Zahl
an Mitarbeitenden mit Fachkenntnis in der Tierpflege.

Das umstehende Konzept ist so aufgebaut dass
unabhŠngig von der tatsŠchlichen inhaltl ichen Gestalt ung
gewisse Basisfunkt ionalitŠten vorliegen mŸssen,
beispielsweise adŠquate Personalbereiche, ein att rakt iver
Rundweg und bedarfsgerechte Besuchertoilet t en.

KURZFRISTIGE MASSNAHMEN

Eingangsbereich
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Zoos und Tierparks sind vom klassischen VerstŠndnis her
sowohl Freizeit- als auch Bildungseinrichtungen und sorgen
durch Ihr Engagement fŸr wirksame Ergebnisse im Natur-
und Artenschutz sowie in der Forschung.
Im Grunde gilt : Umso att rakt iver der Park mit seinen
Angeboten ist, umso mehr GŠste werden mit akt iver und
passiver Umwelt bildung erreicht .

FŸr den Tierpark Birkenfeld ist zu beachten dass die
aufgezeigten Aspekte derzeit gar nicht oder nur in
mangelnder QualitŠt vorhanden sind. Die nebenstehende
Tabelle zeigt auf, welche Inhalte zukŸnftig im Detail
Beachtung finden sollten. Dabei bedingen sich die einzelne n
Bestandteile gegenseitig und bauen aufeinander auf.

Ziel sollt e es sein, zukŸnf t ige Ma§nahmen mšglichst
ef fekt iv mit einem Mehrfachnutzen zu konzipieren.
Beispielsweise kann jede Tierart erlebnisreich prŠsent iert
werden (begehbare Gehege, TierfŸt t erung, etc.) und zu
jeder Tierart kšnnen Bildungsangebote (Beschilderung,
Infotafeln, etc.) erarbeit et werden. Im Idealfall werden
mit der jeweiligen Tierart auch ArtenschutzbemŸhungen
verfolgt , beispielsweise durch die Teilnahme an
Erhalt ungszuchtprogrammen.

Da im lokalen Einzugsgebiet in Birkenfeld nur wenige
Spielmšglichkeiten vorhanden und Spielbereiche im
Unterhalt deutlich kostengŸnstiger als Tierhaltungen sind,
sollten in der Konzeptionierung mehrere Spielbereiche (und
nur ein begrenzter Tierbestand) Beachtung finden.

Eine bedarfsgerechte Gastronomie erweitert nicht nur das
Angebot fŸr FreizeitgŠste, sie sorgt bei einer erfolgreichen
Umsetzung auch fŸr einen positiven finanziellen Beitrag.
Perspektivisch wŠre auch ein kleiner Shopbereich denkbar.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

aus ser sc hul isc he r  Ler n o r t :

Tier pa r k Schš n ew a l d
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Zoos und Tierparks sind beliebte Ausflugsziele und werden
vor allem an den Wochenenden und in den Ferien stark
besucht. Dabei verzeichnen sie die meisten GŠste in der
Sommersaison, d.h. bei trockenem Wetter. Je nach
Ausgestaltung der ãAufwŠrmmšglichkeitenÒ und
UnterstŠnde ist die Saison dabei unterschiedlich lang.

Die nachfolgenden Angebote des zukŸnftigen Birkenfelder
Tierparkes zielen auf die klassische Hauptzielgruppe
ãFamilie mit KindÒ, sind aber eher weniger auf actionreiche
Erlebnisse und mehr auf kleinere Kinder ausgelegt. Auch
durch die angestrebte umfangreiche BerŸcksichtigung von
Bildungsangeboten ist ein eher ruhiges, dafŸr aber
intensives Tier- und Tierparkerlebnis angedacht.

Die stereotype ãFamilie mit KindÒ sieht man mittlerweile
immer weniger, viele Gruppenkonstellationen von Kindern
und Erwachsenen Ÿber Generationen hinweg sind in Zoos
und Freizeitparks anzutreffen. In einem lokalen
Einzugsgebiet kann zudem davon ausgegangen werden,
dass oft ein einzelner Erwachsener mit einem oder
mehreren Kindern zu Besuch kommt.
Die zukŸnf t ige Ausrichtung legt somit einen Schwerpunkt
auf die Zielgruppe ãKinderÒ und sieht vor, dass alle
Freizeit - und Bildungsangebote so kindgerecht wie
mšglich ausgestalt et werden.

Der Entwicklungsplanung liegen mehrere Berechnungen
zum Besucherpotential zugrunde. Insbesondere die geringe
Einwohnerzahl im direkten Einzugsgebiet fŸhrt zu einer
konservativen Annahme von anfŠnglich ca. 40.000 GŠsten
pro Jahr, mit einer Steigerung bis auf ca. 60.000 GŠste. Das
Freibad Birkenfeld wird vergleichsweise von bis zu ca.
45.000 GŠsten im Jahr besucht, Besucherpotential ist also
durchaus vorhanden.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> ZIELGRUPPE + BESUCHERPOTENTIAL
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Der Tierpark Birkenfeld ist historisch gewachsen und hat
sich dabei in viele unterschiedliche Richtungen entwickelt,
die nicht miteinander korrespondieren. FŸr einen ãbreit
aufgestelltenÒ Tierpark mit heimischen und exotischen
Tierarten und verschiedenen ãThemenbereichenÒ sind
absehbar keine ausreichenden finanziellen und personellen
Ressourcen vorhanden.

FŸr eine konzept ionelle Ausrichtung des Birkenfelder
Tierparkes ist es somit zielf Ÿhrend, sich auf wenige
Elemente mit einem Mehrfachnutzen zu konzent rieren
und mšglichst alle Ma§nahmen konsequent an einem
gemeinsamen Leit bild auszurichten.

Insbesondere die BerŸcksichtigung der Hauptzielgruppe
ãKinderÒ, der vergleichsweise starke Fokus auf
Bildungsangebote (basierend auf dem spŠter
beschriebenen Artenschutzansatz) und die Notwendigkeit
zur Neugestaltung des gesamten TierparkgelŠndes (nicht
zuletzt aufgrund der Renaturierungsma§nahme) werden in
diesem strategischen Konzept zum einem nachhaltigen
Leitmotiv zusammengefasst:

Tierpark Schšnewald ÐDer KinderNaturschutzPark

Bei allen inhaltlichen Ausgestaltungen im Freizeit- und im
Bildungsbereich sollte kŸnftig konsequent auf dieses
Leitmotiv abgestellt werden, beispielsweise in Bezug auf die
Tiererlebnisse, die Sprache der Kommunikationsmittel, die
Angebote in der Gastronomie, die Spielbereiche, die Sitz-
und Verweilmšglichkeiten und die Ausgestaltung der
SanitŠrbereiche. Die kindgerechte Ausgestaltung sollte
immer spŸrbaren Vorrang vor der Ausgestaltung fŸr
Erwachsene haben. Der grundsŠtzliche Tierparkcharakter
sollte dabei bestehen bleiben (siehe Tierbestand).

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> KINDERNATURSCHUTZPARK
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Die TiergŠrtnerei hat sich in den vergangenen Jahrzehnten
stark verŠndert und geht mit Weiterentwicklung der
Erkenntnisse immer mehr auf die BedŸrfnisse der Tiere und
die artgerechten Anforderungen ein.

Natur- und Artenschutz ist fŸr eine moderne zoologische
Einrichtung mit t lerweile eine obligatorische Aufgabe und
bei einer konzept ionellen †b erplanung bzw.
Weiterentwicklung eines Tierparkes mŸssen sich
ArtenschutzbemŸhungen in allen Bereichen wiederf inden.
ãVon der Menagerie zu Artenschutzzent rumÒbeschreibt die
Entwicklung von Zoos und Tierparks in den vergangenen
rd. 100 Jahren daher recht tr ef fend in einem Satz und
sollt e auch fŸr den Tierpark Birkenfeld gelt en.

Der Tierpark Birkenfeld ist zwar eine vergleichsweise kleine
Einrichtung und verfŸgt Ÿber wenige finanzielle Mittel und
personelle Ressourcen, Natur- und Artenschutzma§nahmen
kšnnen aber bereits im kleinen Umfang im Tierpark selbst
und zusammen mit Kooperationspartnern auch in einer
grš§eren Dimensionierung angegangen werden.

Die nachstehende Tierartenauswahl ist Ÿberwiegend auf
Artenschutzma§nahmen ausgerichtet. Beispielsweise ist es
bei der Auswahl von Haustierrassen empfehlenswert, die
Rote Liste der ãGesellschaft zur Erhaltung alter und
gefŠhrdeter HaustierrassenÒ (GEH) zu beachten und sich
spŠter dann auch als ãArche-ParkÒ zertifizieren zu lassen.

Auf der linken Seite sind beispielhaft verschiedene
Naturschutzorganisationen aufgefŸhrt, mit denen man
kooperieren kann bzw. welche fŸr Fšrderprojekte
finanzielle Mittel bereitstellen. DafŸr ist es notwendig, d ass
neben finanziellen Eigenmitteln auch entsprechende
personelle Ressourcen bereit gestellt werden.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> ARTENSCHUTZENGAGEMENT
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Eine zoologische Einrichtung zeichnet sich im einfachsten
Sinne dadurch aus, dass verschiedene Tierarten dauerhaft in
artgerechten Gehegen gehalten werden. Die
Anforderungen an die Tierhaltung sind dabei aber nicht
trivial und unterliegen strengen Vorgaben der
Ordnungsbehšrden. GrundsŠtzlich wichtig ist, dass
ausgebildetes Fachpersonal fŸr die Tierhaltung notwendig
und verantwortlich ist.

Als Anhaltspunkt fŸr die erforderliche QualitŠt in der
Tierhaltung kšnnen die sog. Best-Practice-Guidelines der
nationalen und internationalen ZooverbŠnde dienen. An
dieser Stelle wird stellvertretend fŸr die hohen
Anforderungen der Zoobranche auf die Richtlinie fŸr die
Mitgliedschaft in der Deutschen Tierparkgesellschaft (DT G)
verwiesen (siehe links).

Aktuell besteht fŸr den Tierpark Birkenfeld eine Art
ãBestandsschutzÒ, bei vielen Tierarten ist nach unserer
EinschŠtzung aber eine zeitnahe Aufgabe der Haltung
empfehlenswert. Wichtig ist, dass alle VerŠnderungen im
Tierbestand zukŸnftig von angemessenen baulichen
Ma§nahmen begleitet werden mŸssen und das
Tierwohlbefinden (animal welfare) immer an erster Stelle
steht.

FŸr die kŸnf t ige Ausrichtung des Tierbestandes ist es
wenig zweckmŠ§ig, in die Vergangenheit und auf den
aktuellen Bestand zu schauen, derzeit werden keine
ãbesonderenÒ TierartenÒ gehalt en. Folgende
Leit gedanken sind bei der Tierartenauswahl beachtet
worden:

! Mšglichst  ãleichteÒ Tierhaltung mit  ãeinfachenÒ 
Anforderungen

! Relevanz fŸr den (internat ionalen) Artenschutz
! Hoher Erlebnisfaktor, vergleichsweise lange 

Aufenthalt sdauer

.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> Tierhaltung + Tierbestand

Vorschlag Tierarten 
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Weltweit verzeichnen wir seit Jahrzehnten einen
dramatischen RŸckgang an BiodiversitŠt, an der
Vielfalt von Pflanzen und Tieren. Insbesondere im
Tierreich wird dieser Artenschwund bereits heute
von spŸrbaren Folgen begleitet, die unser Leben
nachhaltig beeintrŠchtigen werden.

In der Roten Liste bedrohter Tierarten der
Weltnaturschutzunion IUCN sind Ÿber 35.500 Arten
(28%) der derzeit 128.918 wissenschaftlich
Ÿberwachten Tier- und Pflanzenarten als ãbedrohtÒ
eingestuft. Auch der 2019 veršffentlichte Report
des WeltbiodiversitŠtsrats (IPBES) alarmiert:

Von den derzeit geschŠtzt 8 bis 10 Millionen Tier-
und Pflanzenarten auf unserem Planeten sind
1 Million Arten in naher Zukunf t von der
Ausrot t ung bedroht . Amphibien spielen dabei eine
exponiert e Rolle.

Amphibien haben eine besondere Bedeutung fŸr
unser …kosystem. Sie sind unter anderem effiziente
SchŠdlingsbekŠmpfer, natŸrliche ãLandschafts-
pflegerÒ und Indikatoren fŸr eine intakte Umwelt.

Doch ihre Existenz ist weltweit gefŠhrdet Ð
verschiedene Faktoren sorgen spŠtestens seit
Beginn des 21. Jahrhunderts fŸr einen rasanten
RŸckgang der Zahl der Amphibien weltweit. Die
Fachwelt spricht vom grš§ten Massensterben seit
dem Untergang der Dinosaurier.

Die grš§te Bedrohung der Fršsche und Lurche in
unseren …kosystemen verursacht (neben der
Lebensraumzerstšrung und dem Eintrag von
Schadstoffen in das empfindliche Biotop) seit
Beginn des 21. Jahrhunderts ein sog. Chytridpilz, ein
Hautpilz.

Die Ursachen fŸr das Auftreten dieses Chytridpilzes
sind ebenso interessant wie die Mšglichkeiten zu
dessen BekŠmpfung. Dazu wird unter anderem an
der UniversitŠt Trier intensiv geforscht.

Im Tierpark Birkenfeld besteht im Zusammenhang
mit dem Renaturierungsprojekt ãBlau PlusÒ die
perfekte Mšglichkeit, das Thema ãAmphibienschutzÒ
in Theorie und Praxis darzustellen und aktiv zum
Artenschutz beizutragen.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> TIERBESTAND: AMPHIBIEN
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Ein prŠgender Bestandteil der Weiterentwicklung des
Birkenfelder Tierparkes wird die neu angelegte
Renaturierungsma§nahmen sein. Zwei aktuell kŸnstlich
aufgestaute Teiche werden zurŸckgebaut und durch einen
Bachlauf ersetzt. In diesem sammelt sich das auf dem
GelŠnde austretende Quellwasser, hangabwŠrts wird es in
einem neuen gro§en Teich zentral in der Mitte des
Tierparkes gespeichert und dann gezielt weitergefŸhrt.

Die Randbereiche des Wasserlaufes werden nicht aktiv
begrŸnt sondern soweit mšglich natŸrlich belassen. Es ist
davon auszugehen dass sich neben Libellen und anderen
Insekten auch viele weitere Tierarten von selbst ansiedeln
werden, beispielsweise Wasserfršsche. Durch einen Besatz
des Teiches mit Wasserschildkršten kann auf die
Problematik der ãInvasiven ArtenÒ hingewiesen werden.

Aufbauend auf der Renaturierungsma§nahme sollt e das
Thema ãAmphibienÒim Tierbestand des Tierparkes somit
einen hohen Stellenwert erhalt en und akt iv ausgestalt et
werden. In einem ãGrundmodulÒsind dazu verschiedene
wegbegleit ende Freiluf t t errarien vorgesehen, in denen
unt erschiedliche Amphibienarten gehalt en werden
kšnnen. Durch ein Sandarium kšnnte beispielsweise in der
NŠhe des Teiches ein Sonnenplat z geschaf fen werden.

Diese Tierhaltung ist fŸr GŠste sehr interessant und fŸr den
Tierpark wenig aufwŠndig. Tolle Beispiele fŸr attraktive
Anlagen finden sich beispielsweise im Alpenzoo in
Innsbruck, im Tierpark Hellabrunn in MŸnchen oder ganz
neu im Kleinzoo Wasserstern in Ingolstadt.

Das Thema Amphibien bietet sich ideal fŸr
Bildungsma§nahmen an und kann auch sehr gut fŸr die
…ffentlichkeitsarbeit aufbereitet werden.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> TIERBESTAND: AMPHIBIEN

Kleinzoo Wasserstern

Allwetterzoo MŸnster
Alpenzoo Innsbruck
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Wie zuvor beschrieben kšnnen in rŠumlicher NŠhe zur
geplanten Renaturierungsma§nahme mehrere
Freiluftterrarien entstehen, um auf einfache Weise
Amphibien halten und prŠsentieren zu kšnnen.

ErgŠnzend dazu ist es vorstellbar, das Thema Amphibien
in mehrere Richtungen zu konkret isieren und sowohl die
Umwelt bildung als auch die Erhalt ungszucht bis hin zur
Amphibienforschung auszubauen. Dazu sind bauliche und
personelle Ressourcen notwendig, die Ÿber eine
ãGrundausstat t ungÒhinausgehen.

In Anlehnung an beispielsweise das Amphibienhaus im
Tierpark Nordhorn und das Bionicum im Tiergarten
NŸrnberg kann eine dauerhafte Erlebnisausstellung fŸr
Tages- und BildungsgŠste entstehen, in der Amphibien nicht
nur gezielt gezŸchtet, sondern auch auf
erlebnispŠdagogische Weise spielerisch erlebt werden
kšnnen.

Denkbar wŠre dafŸr ein auf die speziellen Anforderungen
ausgelegtes GebŠude mit dauerhaften und wechselnden
Ausstellungsbereichen, zudem kšnnte eine Art
ãForscherwerkstattÒ fŸr Kinder entstehen.

In Kooperation mit dem Umweltcampus Birkenfeld und der
Uni Trier kšnnte das Projekt beispielhaft sein fŸr die
Kombination von Forschung, aktivem Artenschutz,
Edukation und AufklŠrung. Ein grundsŠtzliches
Kooperationsinteresse wurde bereits signalisiert.

Das hier aufgezeigte ãAmphibienerlebnisÒ ist als Projekt im
Projekt und als eine nŠchste Entwicklungsstufe zu sehen. Im
Entwicklungskonzept ist es als Platzhalter berŸcksichtigt ,
eine eigenstŠndige Projektentwicklung ist notwendig.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> Projekt im Projekt: Amphibienerlebnis

Aquazoo
DŸsseldorf
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Aktuell werden im Tierpark Birkenfeld verschiedene
Hausierrassen gehalt en, beispielsweise Jakobschafe und
Zwergziegen. Diese Tierarten sind wie die ãeinfachenÒ
Hauskaninchen durchaus att rakt iv, konsequenterweise
sollt e aber bei einer Neuausrichtung des Tierparkes immer
auch der Artenschutzgedanke berŸcksicht igt werden.

Die Gesellschaft zur Erhaltung alter und gefŠhrdeter
Haustierrassen (GEH) ist dafŸr ebenso wie das
Bundesministerium fŸr ErnŠhrung und Landwirtschaft eine
gute Anlaufstelle. Beide Organisationen korrespondieren
miteinander und fŸhren Listen, in denen verschiedene
Rassen nach ihrem GefŠhrdungsstatus aufgelistet sind.

Ab einer bestimmten Anzahl an gefŠhrdeten Tierarten und
einer dauerhaften Teilnahme an entsprechenden
Erhaltungszuchtprogrammen kann man sich schlie§lich auch
von der GEH als ãArche-ParkÒ zertifizieren lassen und damit
šffentlichkeitswirksam sein Engagement fŸr den
Artenschutz zeigen.

Da der Tierpark Birkenfeld nur Ÿber wenige Ressourcen
verfŸgt ist es grundsŠtzlich empfehlenswert, fŸr jede Tier-
Kategorie ãdas Maximum rauszuholenÒ und beispielsweise
auch Dopplungen zu vermeiden. Im Konzept ist somit
berŸcksichtigt, die Haltung von Ouessantschafen und
Jakobschafen aufzugeben und diese durch Skudden zu
ersetzen, die bei der GEH in Kategorie III gefŸhrt werden
(ãgefŠhrdetÒ). Skudden sind (wie Zwergesel und
Zwergziegen) vergleichsweise leicht zu halten und fŸr GŠste
sehr attraktiv, das Gehege der Skudden kšnnte problemlos
begehbar gestaltet werden.

Auch bei den HŸhnerrassen und bei den Kaninchen ist eine
auf die GEH ausgerichtete Tierauswahl erfolgt.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> TIERBESTAND: GefŠhrdete Haustierrassen

Mei§ner Widder
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Der Tierpark Birkenfeld ist aktuell von kleinteilig
eingezŠunten Gehegen geprŠgt, auf denen jeweils eine
oder mehrere baufŠllige TierunterkŸnfte stehen. Des
Weiteren gibt es keine bewusst gestalteten
Tierkontaktstellen, die Tiere werden beispielsweise durch
baufŠllige MaschendrahtzŠune gestreichelt und gefŸttert.

Im Grunde sind alle StŠlle aufgrund ihrer Grš§e oder ihrer
Ausgestaltung weder fŸr die Tierpfleger noch fŸr die Tiere
als ãgutÒ oder ãgeeignetÒ zu bezeichnen und durchgŠngig
mit teils erheblichen MŠngeln behaftet. GrundsŠtzlich wird
somit empfohlen, die entsprechenden UnterkŸnfte zeitnah
konsequent abzurei§en und die Gehege zurŸckzubauen. Ein
RŸckbau in spŠteren Jahren wŠre mit erheblichem
Mehraufwand im laufenden Betrieb verbunden.

Bei einem Wiederaufbau kann durchaus ein einfacher
Standard in der Ausgestaltung angesetzt werden, es sind
aber ausnahmslos alle notwendigen Vorgaben fŸr eine
artgerechte Tierhaltung einzuhalten (auch mit der
Perspektive auf zukŸnftig steigende Anforderungen). FŸr
das Damwild kšnnte beispielsweise auch auf standardisierte
FertigstŠlle / UnterstŠnde zurŸckgegriffen werden.

In der Konzeption ist berŸcksichtigt, dass die kŸnftigen
Anlagen fŸr Esel, Schafe und Ziegen nebeneinander liegen
und die entsprechenden InnenstŠlle sowie ein
LagergebŠude fŸr Heu und Arbeitsmaterialien zentral an
einem Ort entstehen kšnnen. Dadurch werden
Betriebswege kurz gehalten, zudem wird der Blick der GŠste
nicht an mehreren Stellen durch GebŠude unterbrochen.

Zu beachten ist, dass fŸr die StŠlle ein entsprechender
Untergrund zu schaffen ist, zudem sind ein Stromanschluss
sowie frostsichere SelbsttrŠnken empfehlenswert.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> TIERBESTAND: Einfacher Gehegebau

Beispiel
KALISTO

Kamp-Lintfort
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Die aktuelle HŸhnerhaltung im Tierpark Birkenfeld ist eher
funktional als attraktiv. Die Tiere werden in niedrigen
Volieren nebeneinander auf vergleichsweise schlechtem
Untergrund gehalten. GrundsŠtzlich bietet der Tierpark abe r
fŸr den vorhandenen und fŸr den kŸnftigen Tierbestand
eine ausreichend gro§e FlŠche. Somit wird empfohlen, die
HŸhnerhaltung an anderer Stelle anzusiedeln und diese
dabei sowohl gro§zŸgiger als auch attraktiver zu gestalten.

Geplant ist eine HŸhnerhaltung auf einer gro§en und
zentral gelegenen HŸhnerwiese in der NŠhe eines Picknick-
und Aufenthaltsbereiches, so dass dort insbesondere fŸr
Kinder immer ein abwechslungsreiches Tiererlebnis (inkl.
FŸtterung der HŸhner) geboten wird. Von verschiedenen
Herstellern gibt es voll ausgestattete und autark
betreibbare MobilstŠlle, die entweder gekauft oder
gemietet werden kšnnen und sofort einsatzbereit sind.
Edukat iv kann dann auch posit iv auf die krit ische
gesellschaf t liche Diskussion zur HŸhnerhalt ung
eingegangen werden.

Das aktuell fŸr die HŸhnerhaltung genutzte GebŠude ist
durch die vielen kleinen Einheiten und den hohen
Reinigungsaufwand vergleichsweise ineffizient, kann aber
nach einem Umbau sehr attraktiv fŸr Eichhšrnchen und
Ziesel genutzt werden. UrsprŸnglich waren Ziesel in weiten
Teilen Europas verbreitet, auch in Deutschland. Inzwischen
kommen sie aber nur noch in kleinen Gebieten Mittel- und
Osteuropas vor. Die Weltnaturschutzunion IUCN stuft diese
Art als "stark gefŠhrdet" ein.

Hinter dem GebŠude kann eine neue, artgerechte Anlage
fŸr Schneeeulen entstehen. Wie mittlerweile in vielen
anderen zoologischen Einrichtungen sollte diese begehbar
gestaltet werden.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> TIERBESTAND: H†HNER + Hšrnchen
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Das GebŠude, in dem aktuell verschiedene Sitticharten
gehalten werden, ist eines der wenigen erhaltenswerten
GebŠude. Nach einer intensiven Reinigung und
verschiedenen Reparatur- und Instandhaltungsma§nahmen
kann das GebŠude durchaus fŸr eine Vogelhaltung
weitergenutzt werden.

Die aktuelle Haltung von verschiedenen Všgeln in einzelnen
KŠfigen nebeneinander ist aber nicht mehr zeitgemŠ§,
zudem wird aktuell bei der Gehegegestaltung nicht
ausreichend auf die BedŸrfnisse der Tiere eingegangen. Die
gehaltenen Tierarten sind willkŸrlich zusammengestellt und
umfassen bodenlebende Arten (z.B. Wachteln) und Všgel,
die das volle Volumen des Raumes ausnutzen.

GrundsŠtzlich ist es angeraten, die einzelnen Gehege
zusammenzulegen und die Anzahl der Tierarten zu
reduzieren. Dadurch entsteht deut lich mehr Raum fŸr die
Tiere und die Flugst recken sind deut lich lŠnger als bisher.

Sehr empfehlenswert wŠre es, die teils baufŠllige
Au§envoliere zu erneuern, dabei zu vergrš§ern und fŸr
GŠste begehbar zu machen. Die rŠumliche Lage am Hang in
der NŠhe der Gastronomie sowie der bereits vorhandene
Besucherweg entlang der Anlage bieten sich fŸr diese sehr
attraktive Ausgestaltung fšrmlich an. Begehbare
Sittichvolieren sind fŸr Besucher sehr attraktiv und erhšh en
insbesondere bei kleineren Tierparks die Aufenthaltsdauer
im Park deutlich. Edukativ kann sehr gut Ÿber Fehler in der
Privathaltung aufgeklŠrt werden.

Als ErgŠnzung kann man sehr gut Meerschweinchen in die
Anlage integrieren, die in einem abgegrenzten Bereich frei
laufen kšnnen und durch die Voliere vor Beutegreifern
geschŸtzt sind.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> TIERBESTAND: BEGEHBARE VOGELVOLIERE
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Der Tierpark Birkenfeld ist vor langer Zeit
als Kleintierzuchtverein gestartet, die
Entwicklung hin zu einer Freizeiteinrichtung
hat aber nur in begrenztem Ma§e
stattgefunden. Die Tierhaltung ist wie die
TierprŠsentation nach modernen
Ma§stŠben nicht mehr akzeptabel und bei
jedem Eingriff in den Bestand muss kŸnftig
unter Beachtung sehr vieler Aspekte
abgewogen werden, welche Tierarten in
welchen Gehegen Ÿberhaupt gehalten
werden kšnnen.

Im Rahmen des Entwicklungskonzeptes sind
verschiedene Bestandstierarten nicht mehr
berŸcksichtigt worden, da diese eher
weniger in das Gesamtkonzept passen.

Zur VervollstŠndigung der Betrachtung
wurden ein paar wenige Anlagen optional in
die Berechnungen mit aufgenommen, an
dieser Stelle folgt somit auch nur eine
Kurzdarstellung:

Wassergef lŸgel
Die derzeitigen Anlagen fŸr WassergeflŸgel
mŸssen der Renaturierungsma§nahmen
weichen, zudem geben die
Haltungsanforderungen aufgrund des
ãVerbotes des FlugunfŠhigmachensÒ eine
†bernetzung von solchen Vogelhaltungen
vor. Neue Haltungen von WassergeflŸgel
sind kŸnftig auch aufgrund des hohen
Eintrages in das Wasser nicht mehr passend.
Als Alternative wurde im oberen Bereich
des Wasserverlaufes eine Vogelvoliere fŸr
beispielsweise, Kiebitze, Eisvšgel oder den
EuropŠischen Wiedehopf skizziert.

Tauben
Eine Taubenhaltung kann fŸr Besucher
attraktiv sein, wenn sie ansprechend
gestaltet und thematisiert ist,
beispielsweise unter dem Leitgedanken
ãTauben Ð geliebt und gehasstÒ,
mšglicherweise kšnnte auch das Thema
ãFriedenstaubeÒ aufgenommen werden.
Interessant wŠre z.B. eine Zucht von
gefŠhrdeten ãTurteltaubenÒ. Eine
gro§zŸgige Voliere mŸsste neu gebaut
werden, Platz wŠre grundsŠtzlich
vorhanden.

Blauer Pfau
Pfaue werden in vielen zoologischen
Einrichtungen frei gehalten und sind
Ÿberwiegend standorttreu. Sie sind ein sehr
beliebtes Fotoobjekt, wenn sie ihr Rad
schlagen. Eine freie Haltung im Tierpark
Birkenfeld ist allerdings nicht
empfehlenswert, da die vorhandenen Tiere
nicht an die Umgebung gewšhnt sind. Eine
gro§zŸgige Voliere mŸsste neu gebaut
werden, ist aber nicht empfehlenswert.

Fischot ter
Eine fŸr Besucher sehr attraktive und in die
Konzeption passende Tierart wŠren
Fischotter, die bisher noch nicht im Tierpark
Birkenfeld vorhanden waren. Es gibt viele
Beispiele in kleinen und gro§en Zoos fŸr
attraktive Anlagen, die Tierhaltung ist
zudem vergleichsweise einfach. Aufgrund
der umfangreichen Wasserbauma§nahmen
wŠre eine artgerechte Anlage allerdings
eher schwerlich im Tierpark Birkenfeld zu
realisieren

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> TIERBESTAND: OPTIONALE ANLAGEN
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UnabhŠngig von der Tierauswahl und der inhaltlichen
Ausrichtung ist eine attraktive und natŸrliche
Parkgestaltung fŸr Zoos (und beispielsweise auch fŸr
Freizeitparks) ein grundlegend wichtiger Aspekt.

Im Tierpark Birkenfeld sind die Wege aktuell vergleichsweis e
kurz, schmal und nicht barrierefrei, zudem sind keine
ansprechend ausgestalteten Aufenthaltsbereiche und
BewegungsflŠchen vorhanden.

Trotz seiner eigentlich gro§zŸgigen landschaftlichen Lage
am Hang mit einem weiten Blick wirkt der Tierpark
Birkenfeld beengt und es sind dauerhaft baufŠllige
GebŠude und Gehege im Blickfeld des Gastes.

FŸr eine Weiterentwicklung des Tierparkes ist es somit
unbedingt notwendig, die WegefŸhrung anzupassen und
fŸr ansprechend gestalt ete Parkbereiche zu sorgen. Ziel
sollt e es sein, ein stimmiges Gesamtbild zu schaf fen.

Durch die geplante Renaturierungsma§nahme wird
automatisch ein erster gestalterischer Schritt in diese
Richtung erfolgen. Darauf aufbauend sollte soweit wie
mšglich mit natŸrlichen Materialien weitergearbeitet
werden, beispielsweise mit gro§en Sandsteinblšcken, mit
HolzstŠmmen, Benjeshecken und wassergebundener
Wegedecke statt Pflasterung. Eine ãtechnischeÒ Optik mit
geraden Linien und ãweiterverarbeitetenÒ Materialien soll te
nach Mšglichkeit stets vermieden werden.

In der Investitionsplanung ist die Parkgestaltung
umfangreich berŸcksichtigt worden. Die tatsŠchliche
Ausgestaltung sollte mit Fachplanern aus dem Garten- und
Landschaftsbau erfolgen, die entsprechende Gestaltungen
bereits nachweislich realisiert haben.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> PARKGESTALTUNG
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Zoo Duisburg
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Ein Tierparkbesuch dauert in der Regel mehrere Stunden,
hinzu kommen noch Fahr- und ggf . Wartezeit en. WŠhrend
der Besuchszeit sind menschliche BedŸrfnisse somit
selbstverstŠndlich und es ist mindestens notwendig,
saubere Toilet t enanlagen in ausreichender Zahl und
Ausgestalt ung vorzuhalt en.

Im Tierpark Birkenfeld besteht diesbezŸglich deutlicher
Nachholbedarf, aktuell ist im Grunde nur eine einzelne
Toilettenanlage vorhanden. Es wird empfohlen, entweder
die jetzigen Innenanlagen der Papageien am HauptgebŠude
zu GŠstetoiletten umzubauen, alternativ kšnnten
Toilettenanlagen in Containerbauweise entstehen und mit
einer ansprechenden Verkleidung in die Landschaft
integriert werden (so auch im Plan berŸcksichtigt). Ein
Umbau ist erfahrungsgemŠ§ mit einem hšheren Aufwand
verbunden als ein funktionaler Neubau. Wichtig wŠre es,
eine ausreichende Anzahl an Kindertoiletten und
Waschbereichen, Wickelbereiche sowie Toiletten fŸr
Menschen mit Behinderung zu berŸcksichtigen.

Je lŠnger die Aufenthaltsdauer im Tierpark ist, umso
ãnotwendigerÒ ist auch ein gastronomisches Angebot.
Aktuell ist im HauptgebŠude eine GaststŠtte vorhanden,
diese wird allerdings extern betrieben und nur begrenzt fŸr
FreizeitgŠste genutzt. Im Rahmen der Entwicklungsplanung
ist berŸcksichtigt, dass die Gastronomie an diesem Standort
qualifiziert wird und dauerhaft ein konsequent auf Kinder
ausgerichtetes Angebot vorhŠlt. Dazu gehšrt beispielsweis e
auch ein gastronomisches Angebot fŸr Kindergeburtstage.
Die vorhandene Terrasse bietet sich bereits jetzt ideal fŸr
einen Aufenthalt an und sollte in Verbindung mit dem Spiel-
und Aufenthaltsbereich vor dem HauptgebŠude qualifiziert
werden. Perspektivisch ist am Picknick-Platz im unteren
Parkteil ein mobile Ausgabestelle denkbar.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> gastronomie + SANIT€RBEREICHE
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Ein Tierpark ist eine Einrichtung, die von der Ÿberwiegenden
Anzahl an GŠste mit der Erwartung besucht wird, an diesem
Ort eine erlebnisreiche freie Zeit zu verbringen.

Zu einem Tierparkbesuch gehšren in Abgrenzung zu
anderen Freizeiteinrichtungen vor allem die Tiere, eine
gro§e Schnittmenge mit anderen Einrichtungen besteht
aber vor allem hinsichtlich der Spielbereiche. Im Grunde
verkaufen alle Freizeiteinrichtungen das gleiche Produkt,
nŠmlich ãlustvolleÒ Erlebnisse in aktiver, passiver oder in
einer Mischform.

FŸr die Ausgestaltung von Spielbereichen im kŸnftigen
ãTierpark SchšnewaldÒ sollten die unterschiedlichen
BedŸrfnisse der Kinder immer im Blick behalten werden.
Dabei kann man sich grundsŠtzlich nach der
grobmotorischen Entwicklung der Kinder richten und die
Spielbereiche mit steigendem Bewegungsdrang und
besserer Kšrperbeherrschung auch komplexer und
anspruchsvoller gestalten. Die Ausgestaltung ist dabei von
einfachen Sandbereichen Ÿber KleinspielgerŠte bis hin zu
gro§en Erlebnisspielanlagen mšglich.

FŸr die kŸnf t igen Spielbereiche im Birkenfelder Tierpark
ist zudem berŸcksicht igt worden, dass ãeinfacheÒ
SpielgerŠte wie Rutsche, Schaukel und Klet t ert urm nur
eine kurze Verweildauer umfassen und nur von wenigen
Kindern gleichzeit ig genutzt werden kšnnen. Sehr
empfehlenswert sind somit vor allem Spielbereiche, die
die Kinder dazu animieren, miteinander zu spielen. Auf
diese Weise kšnnen dann auch Erwachsene und Menschen
mit Behinderung auf einfache Weise in das Spiel integriert
werden.

Auf den nachfolgenden Seiten werden die konkreten
Ausgestaltungen der Spielbereiche beschrieben.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> SPIELM…GLICHKEITEN

Friedrich Fršbel (1782-1852),
deutscher ReformpŠdagoge und BegrŸnder des Kindergartens
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FŸr kleinere Kinder im Alter von bis zu ca. 6 Jahren, d.h.
ungefŠhr im Kindergartenalter, ist ein Spielbereich in der
NŠhe der Gastronomie geplant. Dieser Bereich befindet sich
zwischen dem Wasserlauf der Renaturierungsma§nahme
und dem HauptgebŠude. Bei Kindern in diesem Alter ist die
Grobmotorik bereits hin zur EigenstŠndigkeit entwickelt,
meist sind es aber die Erwachsenen, die noch einen engeren
rŠumlichen Bezug zu den Kindern haben mšchten und einen
begrenzten Bereich favorisieren.

Dieser Spielbereich ist angedacht als Sandspielbereich mit
mehreren Einbauten bzw. Kulissen, an denen Kinder
miteinander spielen kšnnen. Bei der Detailplanung sollt e
auch berŸcksicht igt werden, dass Kinder im Rollstuhl die
Elemente einseit ig befahren kšnnen. Inhalt lich kšnnte
dieser Spielbereich hervorragend das Thema ãAmphibienÒ
aufnehmen und den Kindern niederschwellig und auf
spielerische Weise die Vielfalt der verschiedenen Arten
aufzeigen.

Der Spielbereich sollte teilweise beschattet werden und zu
den Seiten natŸrlich gestaltete Begrenzungen aufweisen
(aber nicht wie ein KŠfig umzŠunt werden). FŸr erwachsene
Begleitpersonen sind ausreichend Sitzmšglichkeiten
vorzusehen, beispielsweise durch querliegende
BaumstŠmme oder Sandsteinmauern. In Sichtweite ist
zudem ein Sitzbereich mit Tischen vorgesehen.

Als Beispiel links dargestellt sind Elemente der
ãKinderspielstadt LerningerrodeÒ, gestaltet und umgesetzt
von der ãKŸnstlerischen Holzgestaltung BergmannÒ. Dieses
Unternehmen ist seit 1990 darauf spezialisiert, individue lle
Spielbereiche fŸr Freizeiteinrichtungen mit einer
ansprechenden Gestaltung und erprobten Elementen zu
schaffen, insbesondere auch fŸr das gemeinsame Spiel.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
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Spielbereich der
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Kinder und Erwachsene haben beim Spazierengehen
unterschiedliche Geschwindigkeiten und hŠufig mŸssen sich
die Kinder den Erwachsenen anpassen. Oft ist es deshalb
auch zu beobachten, dass Kinder sich (angeblich) zu weit
von den Erwachsenen entfernen (auch wenn es nur ein paar
Meter sind) und dann zurŸck an deren Seite gerufen
werden.

Ein auf Kinder ausgerichteter Park sollte diesen Aspekt
bewusst berŸcksichtigen und regelmŠ§ig entlang des
Rundweges kleinere Spielmšglichkeiten fŸr Kinder bieten.
Dadurch kann das Kind in Sichtweite vorauslaufen und
seinen Bewegungs- und Enddeckungsdrang ausleben.

Das wegbegleitende Spiel kann mit wenig Aufwand
gestaltet werden, es reichen bereits BaumstŠmme zum
balancieren, einzelne Spielfiguren fŸr eine kurzweilige
Abwechslung oder eine ãherausforderndeÒ Gestaltung der
Randbereiche der Wege.

Ein deutlich umfangreicheres und durchaus auch auf
Birkenfeld Ÿbertragbares Beispiel ist die Kinderturnwelt de s
Karlsruher Zoos. Dort kšnnen die Kinder an vielen Stellen im
Zoo an SpielgerŠten turnen, zudem wird der Rundgang
durch ein Stempelheft ãverbundenÒ, welches man an den
einzelnen Stationen abstempeln kann.

Im ãTierpark SchšnewaldÒ kšnnten analog diesem Konzept
verschiedene Artenschutzstationen fŸr Kindern entstehen,
so dass Spiel und Bildung direkt und auf niederschwellige
Weise miteinander verknŸpft werden.

Wicht ig ist fŸr alle SpielgerŠte und Spielbereiche im Park,
dass eine regelmŠ§ige Sicherheit sprŸfung stat t f indet und
dass diese auch dokument iert wird.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
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FŸr den Tierpark Birkenfeld sind generell Spielbereiche
empfehlenswert die von mehreren Kindern gleichzeitig
genutzt werden kšnnen, zudem ist es wŸnschenswert, eine
mšglichst natŸrliche Gestaltung zu berŸcksichtigen.

Eine Kombinat ion aus diesen Anforderungen stellt ein
Niedrigparcours dar, eine Geschicklichkeit sst recke aus
mehreren unt erschiedlichen Elementen zwischen
einzelnen Plat t formen.

Solch ein Parcours kann eigenstŠndig entstehen oder
mithilfe von BŠumen in einer Waldrandlage.

Je nach Entwicklung der Motorik und der tatsŠchlichen
Ausgestaltung ist ein solcher Parcours fŸr Kinder von ca. 4
bis 12 Jahren geeignet.

Idealerweise wird von Element zu Element der
Schwierigkeitsgrad gesteigert so dass das SpielgerŠt von
den gleichen Kindern Ÿber mehrere Jahre unterschiedlich
bespielt werden kann.

Eine Niedrigparcourstrecke ist vergleichsweise
kostengŸnstig, kšnnte mit wenigen Elementen begonnen
und dann Schritt fŸr Schritt erweitert werden. In der
Investitionsplanung sind eine StandardausfŸhrung und eine
Erweiterung berŸcksichtigt worden.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> SPIELM…GLICHKEITEN: NIEDRIGPARCOURS
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FŸr die weit ere Entwicklung des Birkenfelder Tierparkes
ist es angedacht , die ehemalige Bezeichnung ÒTierpark
SchšnewaldÒwieder auf leben zu lassen.

Durch die Namensgebung kann eine Markenbildung
initiie rt werden die sowohl auf den ausnahmslos posit iv
belegten Begrif f ãschšnÒals auch auf den naturbezogenen
ãWaldÒBezug nehmen kann.

Der Waldbereich im Tierpark Birkenfeld ist aktuell den
Tieren vorbehalten (Damwild und Guanako) und fŸr GŠste
auf dem Rundweg nicht erreichbar. Durch eine neue
WegefŸhrung soll zukŸnftig die gesamte FlŠche des
Tierparkes genutzt werden, dabei soll auch der Waldbereich
aktiv in das Freizeiterlebnis einbezogen werden.

Ein gro§er Teilbereich wird weiterhin dem Damwild zur
VerfŸgung stehen, ein kleinerer Bereich (aktuell ungefŠhr
Guanakogehege) kšnnte im Sinne eines Walderlebnisses fŸr
einen erlebnisreichen Waldrundweg genutzt werden. Auf
diesem Weg kšnnten verschiedene Spiele oder Aktionen
installiert werden, beispielsweise ein Suchspiel wie auf den
Bildern links zu sehen (Wildwald Vosswinkel in Arnsberg,
NRW).

Die einzelnen Erlebniselemente kšnnten mit
vergleichsweise geringem Aufwand und fŸr eine gro§e
Altersbandbreite entwickelt werden (sollten aber optisch
dem Rest des Tierparkes entsprechen).

Des Weiteren kšnnte in diesem Bereich eine Anbindung an
den Waldkindergarten erfolgen, der au§erhalb des
Tierparkes bereits jetzt eigenstŠndig besteht und
perspektivisch erweitert werden soll.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
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Die zuvor aufgezeigten Spielbereiche zielen eher auf
kleinere Kindern (wobei die AltersŸbergŠnge flie§end sind),
empfehlenswert ist in ErgŠnzung ein Spielbereich fŸr
grš§ere Kinder mit etwas erhšhten Anforderungen.

In die Planungen wurde dafŸr ein ãHochsit zspielplat zÒ
aufgenommen, der am Waldrand zwischen dem
Walderlebnis und dem Damwildgehege entstehen kšnnte
und mehrere Funkt ionen gleichzeit ig bietet .

Als namensgebendes Element ist ein bespielbarer Hochsitz
vorgesehen, von dem aus die Tiere (Damwild, HŸhnerwiese)
und der Park aus der Hšhe beobachtet werden kšnnen.
Dieser Beobachtungspunkt sollte fŸr jede Altersklasse (au ch
fŸr Erwachsene) vergleichsweise leicht zu erreichen sein.

Durch eine Ausgestaltung auf mehreren Ebenen kšnnten
verschiedene Spielelemente berŸcksichtigt werden,
beispielsweise Klettermšglichkeiten im und am GebŠude,
Gitterršhren, Rutschen und Spielelemente fŸr ein Spiel
miteinander.

Der Hochsitzspielplatz kšnnte auch als Tor zum
Walderlebnis dienen und in seiner Gestaltung einen Bezug
zum U6-Spielbereich an der Gastronomie herstellen.

An Tagen mit wechselhaftem Wetter kšnnten die GebŠude
als Unterstand dienen.

Je nach (aktuell nicht bekannter) genauen Ausgestaltung
der WasserlŠufe der Renaturierungsma§nahme kšnnte in
den Hochsitzspielplatz auch ein Wasserspielplatz am
Waldrand integriert werden.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
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Im Tierpark Birkenfeld findet aktuell keine Umweltbildung
statt, es ist weder eine bauliche noch eine inhaltliche als
auch eine personelle Infrastruktur vorhanden.

An dieser konzept ionellen Stelle besteht also nicht nur
der grš§te Nachholbedarf , sondern auch die echte Chance
sowohl fŸr die Freizeit gŠste als auch fŸr BildungsgŠste
aus Schulen, Kit as und Šhnlichen Einrichtungen, ein
spannendes und lehrreiches Angebot zu schaf fen.

Umstehend werden diesbezŸglich verschiedene bauliche
Anlagen berŸcksichtigt, im weiteren Planungsverlauf sollt e
dann ein individuelles Bildungskonzept erstellt werden.
GrundsŠtzlich wŠre es dabei empfehlenswert, sich eingŠngig
mit dem Thema ãBildung fŸr nachhaltige EntwicklungÒ (BNE)
zu beschŠftigen und frŸhzeitig Bildungskooperationen
aufzubauen.

Der Birkenfelder Tierpark kšnnte einerseits als Anlaufstell e
und au§erschulischer Lernort fŸr Bildungseinrichtungen
dienen, andererseits wŠre es aber auch zu empfehlen,
eigene Bildungsangebote zu schaffen. Je nach verfŸgbaren
personellen Ressourcen kann die Ausgestaltung dabei vom
einfachen Keeper-Talk am Gehege Ÿber VortrŠge bis hin zu
umfangreicheren Bildungsveranstaltungen gehen.

Als Anlaufstelle fŸr Details sei an dieser Stelle auf die
deutschsprachigen ZooverbŠnde DTG, VdZ und
Wildgehegeverband sowie den Verband der
deutschsprachigen ZoopŠdagogen (VZP) verwiesen.

Als besonderes Beispiel fŸr eine erfolgreiche pŠdagogische
Arbeit ist die Zooschule im Zoo Landau in Rheinland-Pfalz zu
nennen, die mehrmals zertifiziert und fŸr die QualitŠt ihrer
Bildungsangebote ausgezeichnet wurde.

Beispiele fŸr einfache
Treffpunkte

in KlassenstŠrke

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
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Die Beschilderung der Tiergehege ist die grundlegendste
Bildungsma§nahme in einem Tierpark und erreicht einen
Gro§teil der Freizeitbesucher. Die meisten Schilder sind
dabei nach dem sog. Hediger-Prinzip aufgebaut und
beinhalten verschiedene prŠgnante Angaben zu den
Tierarten vom Namen Ÿber den natŸrlichen Lebensraum bis
hin zum aktuellen GefŠhrdungsstatus.

Wenn zoologische Einrichtungen im kuratorischen Bereich
und in der Umweltbildung personell gut aufgestellt sind,
gestalten sie in der Regel eigene Schilder im passenden
Unternehmensdesign und kšnnen dabei auch auf
individuelle Aspekte Bezug nehmen.

FŸr kleinere Einrichtungen wie den Birkenfelder Tierpark ist
es sehr zu empfehlen, auf Standardschilder zurŸckzugreifen.
Diese sind mittlerweile sehr gut kuratiert und von mehreren
Anbietern vergleichsweise preisgŸnstig aus dem Katalog zu
bestellen.

Mit Bezug auf das Leitmot iv ãKinderNaturschutzParkÒ
sollt en zudem an vielen Stellen kindgerechte Schilder und
Infotafeln mit einfachen Beschreibungen und vielen
Bildern aufgestellt werden. Auch solche Beschilderungen
werden standardmŠ§ig angeboten.

Sage es mir, und ich werde es vergessen. Zeige es mir, und ich
werde es vielleicht behalten. Lass es mich tun, und ich werde es
kšnnen. (Konfuzius)

Ganz im Sinne dieser universal gŸltigen Lebensweisheit
sollten fŸr den ãTierpark SchšnewaldÒ auch begreifbare
Objekte entwickelt werden (z.B. Tierfiguren, FŸhlkŠsten,
Klanghšlzer oder Šhnliche Sinnesspiele).

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
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FŸr den Betrieb eines Tierparkes sind hinter den Kulissen
verschiedene Arbeitsbereiche mit unterschiedlichen
FunktionalitŠten notwendig. Diese Bereiche mŸssen aus
SicherheitsgrŸnden strikt vom Besucherbereich getrennt
werden und und ausnahmslos alle arbeitschutzrechtlichen
Anforderungen erfŸllen.

Die aktuellen Arbeitsbereiche im Tierpark Birkenfeld lieg en
zentral im Park im oder vor dem HauptgebŠude und damit
derzeit auch mitten im Besucherbereich. Bereits aufgrund
der Renaturierungsma§nahme wŠre es mindestens sinnvoll,
den Heu- und Materiallagerbereich (siehe Bild links) an den
Rand des Tierparkes zu verlegen.

Die Bestandsaufnahme zeigt deutlich, dass sich sowohl die
Werkstattbereiche, die Personalbereiche, die Lagerbereiche
und auch die FutterkŸche in keinem annehmbaren Zustand
befinden und nicht nur organisatorische, sondern zeitnah
auch bauliche Ma§nahmen in all diesen Bereichen
notwendig sind.

Im Entwicklungskonzept sind daher ein neuer
Wirtschaftshof mit neuer FutterkŸche und bedarfsgerechte
Personalbereiche am Randes des Tierparkes berŸcksichtigt
worden (Containerbauweise). Aktuell ist auch kein
adŠquater Mistlagerplatz vorhanden. Dieser sollte ebenfa lls
auf dem Wirtschaftshof neu entstehen.

Im Detail mŸsste geprŸft und geplant werden, in welchem
Umfang bauliche VerŠnderungen im Untergeschoss des
HauptgebŠudes mšglich sind. Hier kšnnten perspektivisch
LagerflŠchen oder weitere Personalbereiche entstehen,
beispielsweise wenn der Umweltbildungsbereich oder die
Verwaltung an Umfang zunehmen (z.B. durch Eingliederung
der Buchhaltung und neue AusbildungsplŠtze).

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> WIRTSCHAFTSHOF + Personalbereiche

zentraler Wirtschaftshof
im Bestand
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Im deutschsprachigen Raum finden sich lt. der
Datenbank der Internetseite ãzoo-infos.deÒ mehr
900 zoologische Einrichtungen mit
unterschiedlichen Rechtsformen und
Betreibermodellen.

Privatwirtschaftliche GmbHs oder gemeinnŸtzige
GmbHs sind dabei ebenso Ÿbliche Betriebsformen
wie stŠdtische Eigenbetriebe oder ein
eingetragener Verein (e.V.). Die einzelnen
Betriebsformen weisen dabei unterschiedliche
QualitŠten sowie Vor- und Nachteile hinsichtlich
des Betriebs auf, eine allgemeine Vergleichbarkeit
ist aber nur schwer mšglich.

Der Tierpark Birkenfeld wird von einem
eingetragenen Verein (e.V.) gefŸhrt, der Vorstand
ist seit dem vergangenen Jahr nach verschiedenen
Unstimmigkeiten auch wieder angemessen besetzt
und der Verein ist handlungsfŠhig. Damit sind alle
formal wichtigen Grundvoraussetzungen fŸr einen
Betrieb gegeben.

Sollte der Verein allerdings nicht mehr
handlungsfŠhig sein, fŠllt der Tierpark (mit allen
notwendigen Folgekosten) an die Stadt Birkenfeld.

Ein Verein zeichnet sich im Vergleich zu einem
Eigenbetrieb oder einem Regiebetrieb einer Stadt
insbesondere dadurch aus, dass er eigenstŠndiger
handeln kann und an weniger einschrŠnkende

Vorgaben (z.B. hinsichtlich der Vergaberegeln)
gebunden ist.

Zudem ist er hŠufig bereits satzungsbedingt
gemeinnŸtzig und daher meist auch hinsichtlich
eines professionellen Fundraisings besser
aufgestellt. Perspektivisch wird es regelmŠ§ig
notwendig und sinnvoll sein, fŸr einzelne Projekte
und fŸr die Weiterentwicklung des Tierparkes
Spenden und Fšrdermittel zu akquirieren.
Insbesondere im Bildungsbereich gibt es
beispielsweise nicht nur die ÒbehšrdlichenÒ
Programme sondern vor allem auch viele
Leistungen von Stiftungen und gemeinnŸtzigen
Umweltorganisationen.

Diese EigenstŠndigkeit ist aber grundsŠtzlich
nachteilig wenn es wie beim Tierpark Birkenfeld
darum geht, fŸr die notwendigen Investitionen und
auch fŸr den laufenden Betrieb umfangreiche
stŠdtische ZuschŸsse zu erhalten.

Je nach politischer Willensbildung im weiteren
Verlauf der Entwicklungsplanung wŠre daher
beispielsweise eine Umwandlung in eine
gemeinnŸtzige GmbH (gGmbH) erstrebenswert, an
der sich die Stadt als Gesellschafter (auch finanziell)
beteiligt und beispielsweise im Rahmen eines
Betrauungsaktes den Tierpark mit šffentlichen
Aufgaben in der Umweltbildung und im Natur- und
Artenschutz betraut.

GrundsŠtzlich denkbar wŠre auch ein
Genossenschaftsmodell mit Beteiligung vieler
BŸrgerinnen und BŸrger (wie beispielsweise bei der
GrŸndung des ZŸricher Zoos), aktuell ist solch eine
Beteiligung aber nicht zu erwarten.

ErfahrungsgemŠ§ ist die breite …ffentlichkeit bei
einer Tierparkentwicklungsplanung genauso wie
die Politik anfŠnglich skeptisch und wartet darauf
dass sich jemand der Einrichtung annimmt und
diese auf den richtigen Weg bringt. Danach kehrt
allmŠhlich das Vertrauen zurŸck und die
UnterstŸtzung wird immer grš§er.

Ein VerŠnderungsprozess umfasst unabhŠngig von
der Betriebsform in der Regel mehrere Jahre mit
unterschiedlichen (formalen) HŸrden, viele
Beispiele wie der Tierpark Hamm oder auch der
Tierpark Nordhorn zeigen aber, dass sich Geduld
und zielgerichtetes Management am Ende
auszahlen.

Viele (meist privat betriebene) Einrichtungen sind
zudem gute Beispiele dafŸr, dass auch ein
Zoobetrieb mit einem positiven Betriebsergebnis
gefŸhrt werden kann. Wichtig sind dabei vor allem
ein unternehmerisches Denken, eine aktive
Vermarktung und ein kosteneffizientes Handeln
unter BerŸcksichtigung aller notwendigen
Vorgaben.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> BETREIBERMODELL
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UnabhŠngig von der gewŠhlten Betriebsform sind fŸr den
Betrieb einer zoologischen Einrichtung verschiedene
GrundfunktionalitŠten notwendig. Im Folgenden werden
die wesentlichsten Stellen und Aufgaben zusammengefasst,
in der zugrunde liegenden Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
sind weitere Details hinterlegt.

Zu beachten ist, dass in den kommenden Jahren viele
entscheidende VerŠnderungen notwendig sind, um den
Tierpark Birkenfeld rechts- und regelkonform zu betreiben.

Aus diesem Grunde sollte insbesondere die (neu zu
installierende) verantwortliche FŸhrungskraft Ÿber
Erfahrung im Betrieb einer zoologischen Einrichtung und
auch im VerŠnderungsmanagement verfŸgen, die PrŠmisse
lautet ãgestalten statt verwaltenÒ.

Leitung Tierpark
ReprŠsentation und …ffentlichkeitsarbeit

Personal- und  UnternehmensfŸhrung
Kurative TŠtigkeiten

Verantwortung fŸr den Tierschutz

Tierpfl ege
Versorgung und Pflege der Tiere

Reinigung der Tiergehege
einfache handwerkliche TŠtigkeiten

Handwerk
Reparaturen und Wartungen
Fremdfirmenmanagement

Parkreinigung und GrŸnpflege

Umweltbildung
Betreuung von externen BildungstrŠgern

Entwicklung und DurchfŸhrung von Bildungsangeboten

Verwaltung
allgemeine VerwaltungstŠtigkeiten

vorbereitende Personal- und Finanzbuchhaltung

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
>> PERSONAL + ORGANISATION
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LAGEPLAN + RAUMPROGRAMM
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In v est it io n sko st en

Mit dem Entwicklungskonzept fŸr den Tierpark
Birkenfeld sollen fŸr die kommenden 10 bis 20 Jahre
bedarfsgerechte und belastbare (bauliche) Grundlagen
beschrieben werden.

Zu beachten ist, dass die eigenstŠndig geplante
Renaturierungsma§nahme umfangreich in die
Tierparkstruktur eingreift und fŸr alle kŸnftigen
†berlegungen vorausgesetzt werden muss.

Aufgrund des derzeit mangelhaften Zustandes des
Tierparkes wurden zunŠchst unabhŠngig von der
inhaltlichen Konzeptionierung alle Ma§nahmen fŸr eine
Grundausbaustufe zusammengefasst, die unbedingt fŸr
einen regelkonformen Betrieb notwendig sind
(ãGrundmodul FreizeiteinrichtungÒ).

Darauf aufbauend wurde ein ãGrundmodul TierparkÒ
zusammengestellt, welches wesentlich wichtige
Bestandteile fŸr den eigentlichen Tierparkbetrieb
beinhaltet (konkrete Inhalte siehe Folgeseite).

Das ãErweiterungsmodul TierparkÒ ist eine
empfehlenswerte Ausbaustufe mit kostenintensiveren
Einzelelementen wie der begehbaren Sittichvoliere und

dem Hochsitzspielplatz.

Das ãErweiterungsmodul AmphibienerlebnisÒ ist wie
zuvor aufgezeigt separat als ãProjekt im ProjektÒ zu
betrachten.

Da der Tierpark nach einem ersten Umbau nur schwer
mit Baumaschinen zu erreichen sein wird, ist eine
sofort ige Umsetzung aller aufgezeigten Ma§nahmen
und Module empfehlenswert und auch in der
fo lgenden Zeit - und Ablaufplanung berŸcksicht igt
worden.

Die Umsetzung von Erweiterungen ist auch in
Folgejahren mšglich, die BautŠtigkeiten sind dann aber
mit einem deutlich erhšhten Aufwand verbunden (z.B.
durch die Schlie§ung von Parkbereichen und die
Notwendigkeit zur Wiederherstellung von Wegen und
FlŠchen aufgrund des nachtrŠglichen Eingriffes).

ZusŠtzlich wurde betrachtet, welche Neubaukosten fŸr
eine artgerechte Haltung bestimmter Bestandstierarten
oder fŸr weitere neue, thematisch passende Anlagen
entstehen wŸrden (ãOptionale Anlagen TierparkÒ).
Als Grundlage fŸr die Kalkulation dient eine detaillierte

Kostenplanung (KostenschŠtzung) nach DIN 276:2018.

BerŸcksichtigt wurden dabei aktuelle Baukosten aus
vergleichbaren Projekten und separat recherchierte
Kosten. Die Kosten fŸr Gehege und Anlagen wurden
insbesondere nach FlŠchen berechnet. GrundsŠtzlich
wurde ein einfacher bis mittlerer QualitŠtsstandard
angesetzt.

Aufgrund aktuell stark schwankender Baukosten ist mit
Abweichungen von bis zu 15% zu rechnen, zudem steigen
die Baukosten fŸr vergleichbare Ma§nahmen (Hochbau,
GaLabau, etc.) seit mehreren Jahren um bis zu 20 %
jŠhrlich.

ErfahrungsgemŠ§ ist es sehr empfehlenswert, in den
weiteren Planungsphasen zusŠtzlich zu den
Indexkennzahlen fŸr die wesentlichen BautŠtigkeiten
umfangreiche Preisvergleiche vorzunehmen.

GrundsŠtzlich ist es notwendig, das Projekt regelmŠ§ig
flexibel an aktuelle Gegebenheiten anzupassen und ggf.
auch inhaltlich auf PreisŠnderungen zu reagieren.
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In v est it io n sko st en
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ZEITLICHER ABLAUF + MEILENSTEINE

Die aufgezeigte Renaturierungs-
ma§nahme ãBlau PlusÒ steht kurz vor der
Umsetzung und wird unabhŠngig von der
weiteren Entwicklungsplanung im
zeitlichen Ablauf immer an erster Stelle
stehen. Sie soll bis ungefŠhr FrŸhjahr
2024 umgesetzt sein.

WŠhrenddessen ist nach unserer
EinschŠtzung kein angemessener
Tierparkbetrieb mšglich. Aus externer
Sicht ist dieser aufgrund der aktuell sehr
geringen Besucherzahl auch nicht
notwendig, eine zeitweilige Schlie§ung
des Tierparkes bis nach dem Abschluss
der Gesamtumbauma§nahmen wŠre
empfehlenswert.

Je nach politischer Willensbildung und
grundsŠtzlichen KlŠrung der Finanzierung
(z.B. mithilfe von Fšrdermitteln) kšnnten
zu Beginn des Jahres 2024 weitere
Detailplanungen erfolgen. Das

umstehende Konzept umfasst erste
Vorentwurfsplanungen, in einem
nŠchsten Schritt mŸssen detailliertere
Planungen erfolgen. Diese umfassen dann
auch weitere †berlegungen
beispielsweise hinsichtlich der
Brandschutzbelange, der genauen Lage
der Anlagen im GelŠnde und der
tatsŠchlichen Ausgestaltung der GebŠude
und Gehege.

UngefŠhr Anfang 2025 kšnnte nach einer
erfolgreichen Vergabe von Bauleistungen
mit einem ca. 18 monatigen Umbau
begonnen werden. Die Neuanlage des
Rundweges und der Verweil- und
GrŸnflŠchen kann dabei teilweise parallel
zu der Erstellung der GebŠude erfolgen,
ist aber erst dann sinnvoll, wenn grš§ere
Baumaschinen den Park verlassen haben.

Da grundsŠtzlich bei allen BautŠtigkeiten
davon ausgegangen wird, dass die

AusfŸhrung durch Fremdfirmen erfolgt,
ist fŸr den gesamten Planungs- und
Umbauprozess ein (externes) Gesamt-
Projektmanagement notwendig, welches
idealerweise bereits durch die neue
Tierparkleitung begleitet werden sollte.

Diese Leitungsposition ist in den
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen bereits
ab dem Jahr 2024 berŸcksichtigt und
bereits vor Fertigstellung der Um- und
Neubauma§nahmen fŸr das ãPre-
OpeningÒ verantwortlich. Dadurch soll
sichergestellt werden, dass der ãTierpark
SchšnewaldÒ direkt nach Fertigstellung
der Bauma§nahmen den Betrieb voll
aufnehmen kann.

Im Zeitplan ist berŸcksichtigt worden,
dass alle Module parallel in die
Umsetzung gehen (sofern sich Fachfirmen
mit freien KapazitŠten finden lassen). Die
Umsetzung von Erweiterungen ist auch in

Folgejahren mšglich, die BautŠtigkeiten
sind dann aber mit einem deutlich
erhšhten Aufwand verbunden.

Die Projektentwicklung fŸr das Projekt
ãAmphibienerlebnisÒ sollte bereits in 2023
erfolgen, so dass eine gemeinsame
Planung und Umsetzung erfolgen kann.

Der vorstehende zeitliche Ablauf ist vor
allem abhŠngig von den tatsŠchlichen
Inhalten und der VerfŸgbarkeit von
Fremdfirmen.

Er gilt grundsŠtzlich unabhŠngig von der
tatsŠchlichen inhaltlichen
Konzeptionierung. Sowohl die
Beschlussphase als auch die Planungs-
und Genehmigungsphase sind bei allen
kŸnftigen Planung zu berŸcksichtigen.
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Der aktuelle Betrieb des Birkenfelder Tierparkes kann nur
schwerlich als belastbare Grundlage fŸr eine nachhaltige
wirtschaftliche Ausrichtung betrachtet werden, da
derzeit zu viele Aspekte und Gegebenheiten nicht oder
nur in sehr geringem Ma§e im Betrieb berŸcksichtigt
werden.

Im Rahmen der Entwicklungsplanung wurde somit eine
vollstŠndige, branchenŸbliche Wirtschaftlichkeits-
betrachtung mit allen wesentlichen Erlšs- und
Kostenpositionen erstellt. Dem zugrunde liegt auch eine
detaillierte Personalplanung mit Fachpersonal.

Grundlage der unten stehenden Zusammenfassung ist
eine detaillierte Erlšs- und Kostenbetrachtung in
Anlehnung an eine Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
nach HGB. Alle Angaben sind netto. Den
Finanzierungkosten liegt eine AnnuitŠtenrechnung Ÿber
20 Jahre mit einem Zinssatz von 2,80 % zugrunde.

Ausgangspunkt der Berechnungen ist ein volles

Musterbetriebsjahr 2027 nach Fertigstellung der Um- und
Neubauma§nahmen.

Das Jahr 2026 umfasst bei einer Eršffnung zur Mitte des
Jahres ein halbes Musterbetriebsjahr.

Die Jahre 2024 und 2025 sind von BautŠtigkeiten
geprŠgt, hier sind somit keine Erlšse vorhanden. Im
Vergleich zum aktuellen Bestand sind aber bereits
erhšhte Kosten zur Sicherstellung eines regelkonformen
Betriebs berŸcksichtigt.

Um den Eintritt niedrig zu halten wird vorgeschlagen, die
Kasse nicht zu besetzten und den Eintrittspreis universal
auf 4,00 ! (inkl. Umsatzsteuer) pro Person festzulegen,
zahlbar Ÿber einen Kassenautomaten.

Bei einer Preisvariante mit einer besetzten Kasse mŸsste
der Eintrittspreis auf ca. 7,00 ! Euro festgelegt werden,
um das Kassenpersonal, ein Kassensystem und adŠquate
KassenarbeitsplŠtze zu finanzieren.

GrundsŠtzlich ist berŸcksichtigt, dass ein aktives
Fundraising (Spenden- und Sponsorenakquise) stattfindet
und dass die Gastronomie durch Pachterlšse positiv zum
Ergebnis beitrŠgt.

Die Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
hŠngen von sehr vielen miteinander korrespondierenden
Faktoren ab, ein betriebswirtschaftlich fokussiertes
Management ist notwendig. Durch ein aktives
Kostenmanagement sollten Preissteigerungen in den
folgenden Jahren zu einem Teil aufgefangen werden.

In der Prognose wird ŸberschlŠgig von einem
Bet riebskostenzuschuss zwischen -75 T! und -100 T!
jŠhrlich ausgegangen, hinzu kommen
Finanzierungskosten von rd. 250 T! pro Jahr.

Damit lŠge der Gesamtzuschuss in etwa gleich mit dem
Zuschuss des Birkenfelder Freibades (rd. 300 T! ) und
Šhnlich wie bei zoologischen Einrichtungen
vergleichbarer Grš§e.

WIRTSCHAFTLICHKEITSBETRACHTUNG
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MOTIVATION

Typisch

Der Lehrer nimmt den Bach durch.

Er zeigt ein Bild. Er zeichnet an die Wandtafel. Er beschreibt.
Er schildert. Er erzŠhlt. Er schreibt auf. Er diktiert ins Heft.

Er gibt eine Hausaufgabe. Er macht eine PrŸfung.

Hinter dem Schulhaus fliesst munter der Bach vorbei.

Vorbei.

- Heinrich Schulmann, 1973 -
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EUROP€ISCHE UNION
EuropŠischer Landwirtschaftsfonds fŸr die Entwicklung des lŠndlichen Raums:
Hier investiert Europa in die lŠndlichen Gebiete.

Diese Publikation wird im Rahmens des
Entwicklungsprogramms EULLE unter Beteiligung
der EuropŠischen Union und des Landes Rheinland-
Pfalz, vertreten durch das Ministerium fŸr
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